ENSI Kft

Vezetoségi jelentés 2023. év

Tarsasag bemutatasa

Az ENST Kft.-t 1994-ben két norvég cég alapitotta: az ENSI AS (ENergy Saving International),
¢s a SAAS AS (Solberg & Andersen AS) energiaracionalizaldsi desing & built projektek,
beruhazéasok megvaldsitasara.

Az ENSI Kft 1997 6ta 100%-ban magyar tulajdoni csaladi vallalkozas.

Az ENSI Kft mémoki épiiletgépész kivitelez vallalkozas a magyar épitdipar szektorban.
Neves hazai és kiilfoldi ipari megrendeldk, févallalkozok, és ingatlan fejlesztdk szdméra
szolgéltat, épit a vallalkozas, skandindav és nemzetkdzi épiilet-installaciés kultarat és
kivitelezést alkalmazva. Jelent6s szakmérnoki hattérrel, irdnyité létszammal, beiizemelési,
karbantartasi €s szerviz csapattal torténik vallalkozas kivitelezési folyamata.

Uzleti kérnyezet alakulésa, elért eredmények, kockazatok, bizonytalansagok

Az ENSI Kft. arbevétele 2023 tizleti tervben kitlizétt céloknak megfeleléen alakult. A tarsasag
rendelésallomanya biztositotta a megfelelé munka ellatottsagot.

2023. évi épitbipar piaci dsszetevoire és dinamikajara a véltozé hatasfok volt jellemzo.

A kamatkornyezet, inflacid jelent6s hatdsoknak volt kitéve, amelyeket a kivitelezési
folyamatokban is folyamatos kalkulaciot és tervezést irdnyzott elé.

A hatékonysdg novelés, a megfelelé szakmai kivitelezd, szakember csapat biztositisa egyik
legnagyobb kihivasai az épitdiparnak, amely folyamatos fokuszt igényelt ebben a gazdasagi
évben is.

Projektjeink megrendelsi megbizhaté tarsasagok (pl.: Market Epit6, Nestlé, Synergy Constr.),
kdzvetlen k6zbeszerzési és lakossagi megrendelések nem jellemzdek az ENSI K ft.-nél.

ENSI a 2023 évben sikerrel kezelte a piaci valtozasok hatésait: ellatasi lanc akadozésa, orosz-
ukran konfliktus hatdsait, az épitbipar kdrnyezeti valtozasait, az épitéipar versenyhelyzet
nyomasait.

A magyar és nemzetkdzi beszallitoi partnereinkkel a folyamatos eldre tervezés a jellemz6, hogy
teljesiteni tudjuk a féleg mérnoki, kereskedelmi, logisztikai és gazdasagi oldalon tapasztalhaté
valtozasokat.

Kiilénos figyelmet forditunk a belsé cég szintli és a kivitelezési stratégiai tervezésekre.
ESG stratégiank kidolgozésa a 2023 gazdasagi évben elkezdédott, amelynek folyamatos
hatékonysag novelése a kovetkezd idészakban is egyik fontos célkittizésiink.

Meghatarozo stratégiai céljaink

- kiemelt megrendeldinkkel folytatott kozvetlen kolcsonds fejlesztéseken alapuld
egylittmikodés

- szervezetfejlesztés: a fiatal és tapasztalt munkatarsak egyiittmikodésének fejlesztésére,
bels6 tudas transzfer és csaladias, rugalmas, emberi 1égkér fokozésa

- kiils6 szakmai intézmények, szakiskolak, illetve felséfokii oktatasi létesitményekkel
kolesonds egyiittmitkodés



- szakmai tdmogat6 szervezetek pl.: OMEN, EVOSZ, MEgKSZ kolcsonds segitd és
fejlesztd egyiittmiikdés
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