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A fenntarthatóság figyelembe vétele mára 
megkerülhetetlen tényezővé vált a vállalatok 
életében a környezetiǐtársadalmi felelősség és a 
gazdasági szempontok alapján isƹ A jelenlegi piaci 
folyamatokat vizsgálva azt láthatj0k, hogy egyre több 
szereplő ismeri fel az ESG szempontok fontosságát 
és az üzleti gyakorlatba, vállalati folyamatokba 
történő beépítésének előnyeitƹ �indez releváns az 
építőipar és az épületgépészet területén is, hiszen 
ezekhez a fontos beavatkozási területek közül több is 
közvetlenül kapcsolódik ǚpéldá0l energiaǐ
hatékonyság, környezetbarátabb épületekǛƹ

Az E�S
 W+ū' /"ă+ă.5 /$ƺ � �#)*'Ľ"$�$ ă. 
E) -" /$&�$ �$1$/ ' 5ł �!/ƹ ǚa továbbiakbanƻ ENSIǛ 
az eddigiek során is nagy hangsŨlyt fektetett a 
környezeti, a társadalmi és a felelős 
társaságirányítási törekvések megvalósítására, 
legyen szó akár a környezett0datos projektekről, 
fiatal tehetségek képzéséről vagy a m0nkahelyi 
biztonság fejlesztésérőlƹ Fontos célkitůzésünk, hogy 
az ESG pillérek erősítésével hatást gyakorolj0nk 
beszállítóinkra, m0nkavállalóinkra, partnereinkre és 
az ellátási lánc további szereplőire is a gazdasági, 
társadalmi és környezeti fenntarthatóság érdekébenƹ  

Ahogy m0nkáink során is, Ũgy a fenntarthatósággal 
kapcsolatos célkitůzésekben is precíz tervezésre és 
egyértelmů célkitůzésekre van szükség, mind a 
rövidtávŨ, mind pedig a középǐ és hosszŨtávŨ célok 
esetében isƹ Wppen ezért döntöttünk Ũgy, hogy 
kialakítj0k az ENSI ƛƙƜƙǐig szóló környezeti, 
társadalmi és társaságirányítási, azaz ESG 
Stratégiáját ǚa továbbiakbanƻ ESG StratégiaǛ, amely 
tartalmazza azokat az irányokat, amelyek 
meghatározóak lesznek szám0nkra a 
fenntarthatóság területén a következő évekbenƹ  

Köszöntő �em0tatkozás Vízió 	elyzetkép Célok Implementáció�sszefoglaló
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A sokak által kihívásként értelmezett ESG 
törekvésekre és azok vállalati életbe történő 
beépítésére az ENSI lehetőségként tekintƹ ¹gy 
gondolj0k, hogy a fenntarthatósági pillérek által 
lehetőségünk nyílik még hatékonyabbá tenni üzleti 
folyamatainkat és operatív můködésünket, illetve 
fejleszteni t0dj0k érintetti kapcsolatainkat és 
társadalmi szerepvállalás0nkatƹ  

A stratégiában kitůzött, ƛƙƜƙǐig tartó időszak alatt 
törekedni fog0nk Ǔ piacvezető szerepünk és 
eredményes můködésünk fenntartása mellett Ǔ az 
ESG célok, illetve az önkéntesen vállalt 
k0lcsǐteljesítmény indikátorok elérésére és a 
hozzárendelt akciók megvalósításáraƹ   
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Tekintettel arra, hogy az ESG szempontoknak való 
megfelelés az érintettek érdekeinek fokozott figyelembe 
vételére épül, az ENSI ESG Stratégiája nemcsak a 
vállalat belső környezetére és můködésére fók0szál, 
hanem több ponton kiterjed a vállalat ellátási láncának 
egyéb szereplőire isƹ E tekintetben az ESG Stratégia 
kiemelten foglalkozik azon lehetőségekkel, amelyek 
révén Ǔ példá0l az ENSIǐvel együttmůködő 
vállalatokkal, beszállítókkal, alvállalkozókkal és 
fogyasztókkal közösen, illetve ráj0k hatást gyakorolva Ǔ 
az ENSI képes lehet a szůkebb és tágabb 
környezetében a társadalmi, a környezeti és a 
gazdasági fenntarthatóságot elősegíteniƹ 

ESG Stratégiánk mélységi külső és belső 
környezetelemzésre épül, mely során több mint ƛƙƙ, 
részben stratégiai, részben operatív kérdést 
azonosított0nk és válaszolt0nk meg vezetőink, illetve 
belső és külső szakértők segítségévelƹ ESG Stratégiánk 
keretét az ENSZ Fenntartható Fejlődési Céljai ǚS�GsǛ 
adják, míg a stratégiaalkotás operatív része az 
0niverzális és a témaspecifik0s GRI standardok összes 
elemének lényegességi elemzését és a releváns 
területek stratégiai helyzetelemzését is magába foglaltaƹ 

ESG Stratégiánkban hat fő irányvonalat határozt0nk 
meg a környezetvédelem ǚEǛ, a társadalmi kérdések ǚSǛ 
és a társaságirányítás ǚGǛ területén, annak érdekében, 
hogy növelni t0dj0k környezetiǐtársadalmi 
teljesítményünket és hatékonyabbá tegyük 
folyamatainkatƹ 
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A természeti környezet megóvása érdekében további erőfeszítéseket teszünk 
az ǚƚǛ  ) -"$�#�/ă&*)4.ã" növelésére, valamint ǚƛǛ a &ŀ-!*-"ã.*. 
"�5��.ã"-� való átállásra, kiemelt figyelmet fordítva az anyagbeszerzésekre 
és a h0lladékkezelési gyakorlat0nkraƹ 

A ǚƜǛ társadalmi innovációs lépéseink fók0szában a &ă+5ă. ă. � .5�&(� 
+- .5/Ğ5.ă) & növelése áll, melynek keretében a jövőben is nagy figyelmet 
fordít0nk a tehetségek gondozására és az épületgépész mérnökök 
képzésének támogatásáraƹ Emellett továbbra is kiemelt helyet foglal el 
célkitůzéseink között ǚƝǛ a ! ' 'ł. !*"'�'&*5/�/ã., m0nkavállalóink 
egészségének biztosítása és a biztonságos m0nkakörnyezet kialakítása az 
ellátási láncbanƹ  

S

A stratégiában vállalt célok megvalósítása és nyomon követése érdekében 
átlátható folyamatokra van szükség, így az érintett területekre vonatkozóan 
egy ǚƞǛ 
)/ "-ã'/ ESG �*)$/*-$)" � )�.5 -/ ǚtovábbiakbanƻ ESG RendszerǛ 
hoz0nk létre, valamint az elért célokról és előrehaladásról ƛƙƛƝǐtől 
kezdődően rendszeresen közzétesszük fenntarthatósági jelentésünketƹ 
Továbbá, ǚƟǛ ESGǐ�'�+Ũ 1ã'/*5ã.$ +-*% &/ & / kezdeményezünk a 
transzparens és etik0s üzleti gyakorlatok szervezeten belüli és ellátási 
láncban való megerősítésére, illetve a környezetiǐtársadalmi hatások 
növelése érdekébenƹ

G
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Az ábra ESG Stratégiánk főbb elemeit 
összegzi, kitérve

• a Ɯ ESG dimenzióraƼ

• a Ɵ stratégiai irány0nkraƼ

• a Ɲ leginkább releváns 
ENSZ Fenntartható Fejlődési célra

• a ƚƟ lényeges GRI témáraƹ

 
�..5 !*"'�'Ľ 

S/-�/ă"$�$ $-ã)4*&

GRI

SDG
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Alaptevékenységünkből fakadóan számos külső 
érintettel áll0nk folyamatos kapcsolatban, hiszen az 
ingatlanfejlesztő ber0házók változó, és a fenntartható 
megoldásokat egyre inkább előtérbe helyező 
igényeinek kielégítéséhez elengedhetetlen a stabil és 
kiterjedt beszállítói hálózatƹ Az épületgépészeti 
feladatok ellátásához kapcsolódóan különféle anyagok 
ǚplƹ csőszereléshez, szigeteléshezǛ és berendezések ǚplƹ 
folyadékhůtők, hőcserélők, szivattyŨkǛ beszerzése 
szükségesƹ Ezen anyagok és berendezések előállítása 
sok esetben szintén energiaǐ és anyagigényes 
folyamatokat igényel, amelyekre bár az ENSIǐnek 
közvetlen ráhatása nincs, de Ǔ a megrendelői és a 
jövőbeli végfelhasználói igények, továbbá a gazdasági 
feltételek függvényében Ǔ előnyben részesítjük a 
környezetileg és társadalmilag t0datos beszállítókat, 
illetve ezek olyan termékeit, amelyek ökológiai 
lábnyoma alacsonyƹ Az ENSI társaságirányítási 
rendszere már jelenleg is str0kt0ráltan értékeli a 
beszállítókat, és ez megfelelő alapot ad ESG 
teljesítményünk ezirányŨ növelésére isƹ 

	asonlóképp, bár a megrendelői oldalról érkező 
igények és pénzügyi lehetőségek korlátot szabhatnak a 
legŨjabb zöld technológiák beépítéséhez, minden 
projekt esetében felmérjük a technológiai opciókat és a 
leginkább energiahatékony megoldásokat javasolj0k 
partnereinknekƹ 

� ' 'ł. � .5 -5ă.$ "4�&*-'�/*&

Alacsony kibocsátású és energiahatékony 
opciók preferálása

� "- )� 'ł&& ' ă. 
1ă"! '#�.5)ã'Ľ&&�' !*'4/�/*// 
+ã-� .5ă�

Fenntartható opciók választása és fenntartható 
üzemeltetés

��-/) - & � 1*)ã.� 

Logisztika és hulladékkezelés optimalizálása

Szolgáltatásaink szakmai és környezeti kiválóságát 
ƛƙƙƙ óta az �SZ EN IS� Ƣƙƙƚ minőségbiztosítási, ƛƙƙơ 
óta pedig az �SZ EN IS� ƚƝƙƙƚ környezetközpontŨ 
irányítási rendszer is biztosítja, amelyeket folyamatosan 
megŨjít0nk, az a0ditálásokat rendszeresen 
elvégeztetjükƹ

Az építőipar str0ktŨrájából fakadóan nem kizárólag 
beszállítókkal és megrendelőkkel vagy0nk 
kapcsolatban, hanem közösen teremtünk értéket egyéb 
tervező és kivitelező vállalatokkalƹ Következésképp 
érintettǐmenedzsment megközelítésünk egyik fő pillére 
a partnerekkel történő együttmůködés minél 
hatékonyabbá tétele, nemcsak üzletviteli, de környezeti 
szempontból isƹ Az egyik ilyen k0lcsterület a logisztikai 
feladatok tervezésébe történő bevonás, amely révén 
minimalizálhatj0k szükséges anyagmozgatást a 
projekthelyszínek között Ǔ ezzel csökkentve a 
szénǐdioxid kibocsátást az ellátási lánc egyes 
lépéseibenƹ Továbbá, hasonlóan fontos a felelős és 
fenntartható h0lladékkezelés tervezése is, hiszen egyes 
épületgépészeti kivitelezési feladatokhoz kapcsolódó 
h0lladék a partnereink hatáskörében keletkezikƹ

�sszegezve, érintettǐmenedzsment tevékenységeink 
során kiemelt figyelmet fordít0nk ellátási lánc0nkban a 
fenntarthatóság elősegítéséreƹ 



 
�5 ESG .5 - +  � 1ã''�'�/$ ./-�/ă"$ã��)

Küldetésünk, víziónk, és értékekeink stratégiai illeszkedései 
alapján ESG Stratégiánk immár explicit módon kifejezi 
elköteleződésünket a fenntartható fejlődés mellettƹ 

ESG Víziónkƻ
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/ -ū' / & )ƹ

ESG S/-�/ă"$ã)& az üzleti 
stratégiánkhoz közvetlenül 

kapcsolódik, arra szervesen épül, 
hiszen így biztosítható a gazdasági, 

társadalmi és környezeti 
fenntarthatóság közötti egyensŨlyƹ

7ltalános üzleti stratégiánk szerint 
eredményességünket a (�"�. 

($)ł.ă"- ƺ /ŀ�� ă1/$5 � . +$��$ 
/�+�.5/�'�/0)&-� ă. ă-/ă& . 

.5 -1 5 /&ŀ5$ 
&�+�.*'�/- )�.5 -ū)&-  építjükƹ 

Ezt ESG Stratégiánk azzal támogatja, 
hogy az ESG .5 (+*)/*& 

!$"4 ' (�  1ă/ 'ă1 ' /*1ã�� 
)ŀ1 '%ū& � #�/ă&*)4.ã"0)&�/ƺ 

/*1ã�� ! %' .5/%ū& ă. 
(*� -)$5ã'%0& !*'4�(�/�$)&�/ Ǔ a 
társadalmi és környezeti hatások 

növelése mellettƹ
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ESG Stratégiánkat nemzetközi irányelvek és standardok szerint készítettük el ǚENSZ Fenntartható Fejlődési Célok és GRI standardokǛ, illetve a szakmai validáció és az Ũj nézőpontok 
becsatornázása érdekében külső szakértői támogatást is igénybe vettünkƹ Az ESG szempontok figyelembe vétele vállalat0nkban három fázisra oszthatóƹ

• Stratégiai háttér elemzése ǚvízió, előzetes érintetti véleményfelmérésǛ, amely alapján megfogalmazódott a vállalaton belüli hatékonyságnövelési potenciálƼ
• Stratégiaalkotás ǚstandardok elemzése, lényegességi elemzés, adatgyůjtés, célstr0ktŨraǛ, amely az ESGǐt és a vállalati hatékonyságnövelést összekapcsolja a ƛƙƜƙǐas időhorizonttalƼ
• Implementáció ǚintézményesítés, akciók megvalósítása, visszacsatolások, jelentéstételǛ, amely révén a vállalat szůkebb és tágabb környezetének gazdasági, környezeti és társadalmi 

fenntarthatósága elősegíthetőƹ

S/-�/ă"$�$ #ã//ă-  ' (5ă. 

ESG ./-�/ă"$�$ .5 - +ă) & 
( "#�/ã-*5ã.� a vállalat 
küldetése, víziója és általános 
stratégiája alapján

E'ł5 / . ! ))/�-/#�/Ľ.ã"$ 
1ă' (ă)4! '(ă-ă. az érintettek 
körében és a válaszok elemzéseƹ 
Kitöltési körƻ �0nkavállalói kérdőívƼ 
Legfontosabb együttmůködő partnerek 
vezető m0nkavállalóinak megkérdezése

Fók0szpontokƻ
• Gazdasági fenntarthatóságƻ Vállalati 

önreflexió, értékek, erősségek és 
gyengeségek és fejlődési lehetőségek

• Környezeti fenntarthatóságƻ 
�0nkakörnyezet, 
hatékonyságnövelés eszközei

• Társadalmi fenntarthatóságƻ 
�0nkavállalói elégedettség, 
közösségi programok, képzési 
lehetőségek, szakmai fejlődési 
lehetőség

S/-�/ă"$��'&*/ã.

� ' 1ã). $-ã)4 '1 &ƺ & - /- )�.5 - & �5*)*.Ğ/ã.� ă. (�"�. .5$)/ů 'ă)4 " ..ă"$  ' (5ă.
• ENSZ Fenntartható Fejlődési Célok ǚS�GsǛ ǐ �sszehasonlító értékelés
• Global Reporting Initiative ǚGRIǛ standardok ǐ �niverzális GRI standardok elemzése a vállalat 

vonatkozásában

�ă'4.ă"$ 'ă)4 " ..ă"$  ' (5ă.
• Témaspecifik0s GRI standardokhoz tartozó minden indikátor áttekintése és egyesével történő elemzése 

a következők szerintƻ ǚƚǛ Az indikátor lényegessége, ǚƛǛ Rendelkezésre álló adatok, információk 
összegyůjtése, számítások, ǚƜǛ �eglévő és lehetséges stratégiai célok, ǚƝǛ �eglévő és lehetséges stratégiai 
eszközök, akciók

• Lényeges GRI témák meghatározása, S�G és GRI alapŨ lényegességi elemzés eredményeinek összevetése, 
lényeges témák prioritáslistájának véglegesítése a legfőbb érintettek képviselőinek bevonásával

�ă'#$ -�-�#$� ! 'ă+Ğ/ă.  
• GRI témák, indikátorok és Ũtm0tatások, illetve a szervezetǐspecifik0s jellemzők 

és a stratégiai helyzetkép szerint
• 7tfogó stratégiai irányok
• Konkrét beavatkozási területek 
• �peratív akciók


(+' ( )/ã�$Ľ / -1 5ă. 
• A lényeges témákban kvantitatív jellegů k0lcsǐteljesítményindikátorok meghatározása 

ǚamennyiben adat elérhetőǛ vagy adatgyůjtési terv készítése ǚamennyiben adat nem elérhetőǛ
• ESG ügyek irányítási modelljének kidolgozása


(+' ( )/ã�$Ľ

ESG S/-�/ă"$� 
$)/ă5(ă)4 .Ğ/ă.  
és napi szintů 
megvalósítása 
• folyamatos stratégiai 

visszacsatolásokkal 
ǚközépvezetés és 
felsővezetés egyeztetéseiǛ

• érintetti 
visszacsatolásokkal ǚplƹ 
m0nkavállalók, partnerek 
bevonásaǛ

� )�.5 - . ESG 
% ' )/ă./ă/ '
• kvantitatív adatokkal
• teljesítményelemzéssel 

minden lényegesnek ítélt 
területen

• GRI standardok szerint
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A stratégiaalkotás során meghatározásra kerültek az ESG szempontok szerinti lényeges témákƹ A célterületek a vállalat számára kiemelt fók0sszal bíró ENSZ Fenntartható 
Fejlődési Célok ǚS�GsǛ és GRI standardok szerinti lényeges elemek alapján lettek meghatározvaƹ A lényegességi felmérés a menedzsment és az érintett szakterületi vezetők 
bevonásával készült elƹ 
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Az ENSZ ƛƙƚƞǐben alakította ki fenntartható fejlődési 
menetrendjét, amelynek keretében ƚƠ célt határozott 
meg a környezetvédelem, gazdaság, társadalom és 

irányításǠegyüttmůködés területénƹ 

A Fenntartható Fejlődési Célok megfelelő globális 
keretet nyŨjtanak a ƛƙƜƙǐra kitůzött célok elérésében 

és általános, illetve kellően átfogó jellegük miatt 
megfelelő iránytůként szolgálnak bármely szervezet 

fenntarthatósági törekvései megvalósításábanƹ 

Az ENSI Ǔ mind a ƚƠ cél érvényességének és 
fontosságának elismerése mellett Ǔ a mellékelt ábra 
szerinti fenntartható fejlődési célokat határozta meg 

a vállalat számára lényeges elemekkéntƹ

�ŀ-)4 5 /

�ã-.���'*(�ã-.�.ã"$-ã)4Ğ/ã.
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A GRI standardok integráns részét képzik a 
stratégiának, hiszen a jövőben ezekre a szempontokra 
fogj0k alapozni fenntarthatósági jelentésünketƹ Ennek 
megfelelően a lényegességi elemzésben a GRI 
módszertanát figyelembe véve ƛơ GRI standard 
szerinti témát gyůjtöttünk össze, amelyeket 
kiegészítettünk további potenciális lényeges 
területekkelƹ 

A lényegességi elemzés során négy kategóriába 
sorolt0k a GRI területeket az üzleti ǚgazdaságiǛ és 
érintetti ǚtársadalmiǐkörnyezetiǛ szempontok szerintƻ

Iƹ kategóriaƻ ƞ terület 
IIƹ kategóriaƻ ơ terület

IIIƹ kategóriaƻ Ɯ terület
IVƹ kategóriaƻ Egyéb, nem releváns területek
 
�indezek alapján ƚƟ GRI szerinti terület bizony0lt az 
ENSI számára lényeges témánakƹ 

¼	Gǐ
kibocsátás ǚƜƙƞǛ

Közvetett gazdasági 
hatások ǚƛƙƜǛ

Fogyasztói 
egészségǐbiztonság 

ǚƝƚƟǛ

	elyi közösségek 
támogatása ǚƝƚƛǛ

Anyagfelhasználás 
ǚƜƙƚǛ

Képzés és 
oktatás ǚƝƙƝǛ

Energiafelhasználás 
ǚƜƙƛǛ

Sokszínůség, egyenlő 
lehetőségek ǚƝƙƞǛ

�eszerzési 
gyakorlatok ǚƛƙƝǛ

¼gyfelek adatainak 
védelme ǚƝƚơǛ

Antiǐkorr0pció ǚƛƙƞǛ

7tlátható adózás 
ǚƛƙƠǛ

Gazdasági 
teljesítmény 

növelése ǚƛƙƚǛ

Foglalkoztatásǐ
egészségügy ǚƝƙƜǛ

	0lladékkezelés 
ǚƜƙƟǛ

�0nkaerőǐ�enedzsment 
kapcsolatok ǚƝƙƛǛ
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Környezetvédelem

Társadalom

Társaságirányítás

Egyéb
standardok
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Az ESG stratégiai szintre történő emelése érdekében ESG m0nkacsoportot hozt0nk létre ƛƙƛƜǐban, amely az ESGǐhez potenciálisan kapcsolódó stratégiai ügyek elemzésére fók0szálƹ

Tekintettel ESG Stratégiánk azon megfontolására, miszerint szeretnénk ellátási lánc0nk szereplőire is pozitív hatást gyakorolni, az ESG �onitoring és Koordináció �0nkacsoport ǚa 
továbbiakbanƻ ESG �0nkacsoportǛ vezetője egyben az ellátási lánc menedzsmentjéért is felelős ǚESG és Ellátási Lánc VezetőǛƹ

Az ESG �0nkacsoport keresztf0nkcionális jelleggel můködik, miszerint a negyedéves ESG egyeztetéseken Ǔ az ügyvezető mellett Ǔ a vállalati f0nkcionális részlegek vezetői ǚ	R, �énzügyek, 
Termelés, �inőségfejlesztés, �R és �arketing, WrtékesítésǛ vesznek részt ǚa továbbiakbanƻ ESG TagokǛƹ 

Az ESG Tagokon keresztül történő m0nkavállalói képviselet mellett további lehetőséget biztosít a m0nkavállalóknak a havi rendszerességgel lebonyolított �0nkatársi Gyůlés a 
fenntarthatósággal kapcsolatos kérdések és észrevételek megfogalmazásáraƹ
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Az ESGǐt érintő kérdések hatáskörǐmegosztása a következőƻ

ƚƹ Az ESG �0nkacsoport rendszeres egyeztetéseinek célja az ESG stratégiai 
célok teljesítésének nyomon követése ǚK�Iǐok és projektek előrehaladása 
alapjánǛ, és a továbblépéshez szükséges akciókra, eszközökre, és 
erőforrásokra vonatkozó döntések előkészítéseƹ 

ƛƹ Az ESG �0nkacsoport Tagok felelősek az által0k vezetett f0nkcionális 
részleg m0nkavállalóinak ESGǐreleváns szempontjainak, ügyeinek, 
kérdéseinek összegyůjtéséért és prezentálásáért a negyedéves ESG 
egyeztetésekenƹ

Ɯƹ Az ESGǐdöntéseket a Felsővezetés ǚügyvezetőǛ hozza megƹ
Ɲƹ Egyetlen vállalati f0nkciót érintő döntések végrehajtásért a f0nkcionális 

vezetők felelősekƹ A döntések végrehajtását az ESG �0nkacsoport 
folyamatosan felügyeliƹ

ƞƹ Több vállalati f0nkciót érintő ESG projektek, programok esetén a 
végrehajtást az ESG �0nkacsoport vezetője, azaz ESG Vezető 
horizontálisan koordináljaƹ

Ɵƹ Az ESG Vezető felelős az ellátási lánc szereplőivel ǚpéldá0l beszállítók, 
alvállalkozókǛ és más külső érintettek ǚplƹ alapítványokǛ operatív szintů 
kapcsolattartásértƹ

Ơƹ Indokolt esetben az ESG Vezető rendkívüli ESG egyeztetés összehívását 
kezdeményezheti a heti rendszerességgel megszervezett Vezetői 
Egyeztetések időpontjához igazítva, amely biztosítja a változó környezethez 
való gyors adaptáció lehetőségét és a szervezeti r0galmasságotƹ
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Kapcsolattartás

�evonás, f0nkcionális és érintetti 
szempontok becsatornázása, 

döntéskelőkészítés
ESG döntések meghozatala

ESG döntések végrehajtása
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Az ESG Vezető feladata az Ũjonnan létrehozandó Integrált ESG �onitoring Rendszer operatív szintů specifikálása, fejlesztésének koordinálása, implementálása és folyamatos 
můködtetéseƹ Az ESG Rendszer célja a következő évekre tervezett ESGǐjelentésekhez szükséges adatok összegyůjtése str0kt0ráltan és integráltan, azaz a környezeti, 
társadalmi és gazdasági dimenziókat egyaránt lefedveƹ Továbbá, hosszŨ távon az ESG Rendszer fogja segíteni az ESG �0nkacsoport kontroll feladatainak teljesítését a 
historik0sǐ, a tervǐ és a tényadatok összehasonlításával, melyek alapján azonosíthatók az esetleges beavatkozási területekƹ A táblázat a lehetséges fók0szpontokat formát0m 
ǚdok0ment0m vagy adatǛ és prioritás szerint ǚmagas vagy közepesǛ rendszerezi, összhangban a lényegességi elemzésselƹ
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• �eszállítók környezetiǐtársadalmi értékelése ǚGRI ƛƙƝ, Ɯƙơ, ƝƚƝǛ
• Társadalmi innovációs lehetőségek ǚGRI ƛƙƜǐƚ, ƝƚƜǐƚǛ
• Energy �ap ǐ Energiafogyasztás és ¼	Gǐkibocsátás részletes felmérése 

ǚGRI ƜƙƛǐƝ, ƜƙƞǐƞǛ
• Logisztikai rendszer elemzése ǚGRI ƜƙƛǐƞǛ
• �aste �ap Ǔ Folyamatok feltérképezése h0lladéktermelődés és 

körforgásos lehetőségek szempontjából ǚGRI ƜƙƟǐƚ, ƜƙƟǐƛǛ
• Foglalkozásǐegészségügyi kockázatelemzés ǚGRI ƝƙƜǐƚ, ƝƙƜǐƛǛ
• Szolgáltatások egészségi és biztonsági szempontjai ǚGRI ƝƚƟǐƚǛ

• Anyagfelhasználás, Ũjrahasznosított anyagok, 
Ũjrahasznosított termékek ǚGRI Ɯƙƚǐƚ, Ɯƙƚǐƛ, ƜƙƚǐƜǛ

• A vállalaton belüli és kívüli energiafogyasztás ǚGRI Ɯƙƛǐƚ, 
ƜƙƛǐƛǛ

• Energiaintenzitás ǚGRI ƜƙƛǐƜǛ
• Scope ƚǐƛ ¼	G kibocsátás ǚGRI Ɯƙƞǐƚ, ƜƙƞǐƛǛ
• ¼	Gǐintenzitás ǚGRI ƜƙƞǐƝǛ
• 	0lladéktermelés, h0lladékkezelés és h0lladéklerakás 

mennyisége ǚGRI ƜƙƟǐƜ, ƜƙƟǐƝ, ƜƙƟǐƞǛ
• Szolgáltatások egészségi és biztonsági incidensei ǚƝƚƟǐƛǛ

• Klímaváltozással kapcsolatos pénzügyi kockázatelemzés és innovációs 
elemzés készítése ǚGRI ƛƙƚǐƛǛ

• Teljesítményértékelési rendszer és karrier0tak elemzése ǚGRI ƝƙƝǐƜǛ
• �iverzitás, egyenlő lehetőségek és diszkriminációǐmentesség ǚGRI Ɲƙƞ, 

ƝƙƟǛ

• �avadalmazási rendszer ǚGRI ƛƙƛǐƚǛ
• Vízfogyasztás ǚGRI ƜƙƜǐƞǛ 
• Scope Ɯ ¼	G kibocsátás ǚGRI ƜƙƞǐƜǛ
• Egyéb szennyező anyag kibocsátás ǚGRI ƜƙƞǐƟǛ
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A CSR� irányelv ǚAz E0rópai �arlament és a Tanács ǚE�Ǜ ƛƙƛƛǠƛƝƟƝ 
irányelve a ƞƜƠǠƛƙƚƝǠE� rendeletnek, a ƛƙƙƝǠƚƙƢǠEK irányelvnek, a 
ƛƙƙƟǠƝƜǠEK irányelvnek és ƛƙƚƜǠƜƝǠE� irányelvnek a 
fenntarthatósággal kapcsolatos vállalati beszámolás tekintetében 
történő módosításárólǛ az egyes vállalatok, nem pénzügyi, 
fenntarthatósággal kapcsolatos jelentésétételét szabályozzaƹ A ƛƙƛƛƹ 
november ƚƙǐén elfogadásra került jogszabály jelentősen kibővítette 
azon vállalatok körét, amelyeknek kötelező lesz közzétenni 
fenntarthatósági jelentésétƹ 

A korábbi NFR� jogszabály ǚAz E0rópai �arlament és a Tanács 
ƛƙƚƝǠƢƞǠE� irányelve a nem pénzügyi és a sokszínůséggel 
kapcsolatos információk nagyvállalkozások és vállalatcsoportok általi 
közzétételérőlǛ értelmében a kötelező jelentés kizárólag azokra az 
intézményekre vonatkozott, akik több, mint ƞƙƙ főt foglalkoztattak és 
emellett a mérlegfőösszeg és a nettó árbevétel kritéri0moknak is 
megfeleltekƹ

Az Ũj szabályozás, azaz a CSR� értelmében ƛƙƛƝǐtől egységessé 
válik a fenntarthatósági jelentéstétel, amely azokra az E� Számviteli 
Irányelve szerinti nagyvállaltokra nézve lesz kötelező, ahol az alábbi 
szempontokból legalább kettőnek megfelelnekƻ
• minƹ Ɲƙ � E�R nettó árbevétel
• minƹ ƛƙ � E�R mérlegfőösszeg
• minƹ ƛƞƙ fő alkalmazott átlagosan egy pénzügyi év soránƹ 

A fentieken kívül a CSR� értelmében a fenntarthatósági jelentéseket 
egy külső féllel is kötelező lesz majd hitelesíteniƹ

A CSR�ǐt ƛƙƛƝƹ jan0ár ƚǐjétől kell alkalmaznia az NFR� hatálya alá 
tartozó nagyvállalatoknak, amelynek értelmében ƛƙƛƞǐben lesz 
kötelező a jelentéstételƹ

Az NFR� hatálya alá jelenleg nem tartozó vállalatoknak pedig a 
CSR� értelmében ƛƙƛƞƹ jan0ár ƚǐtől alkalmazandóan, ƛƙƛƟǐban lesz 
először kötelező a jelentéstételƹ 
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Az ENSI nem tartozik az NFR� hatálya alá, így a CSR� értelmében, 
jelenlegi mérlegfőösszeg és nettó árbevétel adatai alapján, ƛƙƛƟǐban 
lesz esedékes a fenntarthatósági jelentéstételƹ A fentiek ellenére, 
felelős és az ESG szempontokat kiemelten kezelő vállalatként az 
ENSI már a kötelező céldát0m előtt elkészíti és közzéteszi 
fenntarthatósági jelentésétƹ 

A következő oldalon látható ábra két szempont szerint ismerteti az 
implementációs mérföldköveketƻ 

ƚƹ Az ESG ügyek irányítását illetően rögzíti jelen ESG Stratégia 
elkészültét, az ESG Rendszer bevezetését és az első 
fenntarthatósági jelentés időpontjátƹ

ƛƹ Az ESG Stratégia tartalmát illetően időben rendszerezi az 
önkéntes K�Iǐokat, illetve kiemeli a legfontosabb stratégiai 
irányokat és feladatokatƹ

Fontos rám0tatni, hogy a ƛƙƛƝǐtől évente közzétett fenntarthatósági 
jelentések célja nem kizárólagosan az akt0ális helyzetkép és 
előrehaladás bem0tatásaƹ 

Amennyiben a fenntarthatósági jelentéseknek szükség esetén Ǔ 
példá0l az elmŨlt évekhez hasonló t0rb0lens makrokörnyezet 
fennmaradása vagy egyéb diszr0ptív hatások ǚplƹ járvány, háborŨǛ 
miatt Ǔ módosítania kell a célstr0ktŨrát és az akciók körét, ez csak 
ǚaǛ az ESG Stratégiában kijelölt stratégiai irányoknak megfelelően, 
illetve ǚbǛ a jelentős külső változásokhoz történő gyors stratégiai 
adaptáció és ǚcǛ a gazdasági, társadalmi és környezeti 
fenntarthatóság összeegyeztethetősége érdekében történhetƹ
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ESG 
Stratégia és 
ESG �0nkaǐ

csoport

Integrált ESG �onitoring 
Rendszer bevezetése

Első 
fenntartǐ
hatósági 
jelentés

Integrált ESG �onitoring Rendszer üzemeltetése

További fenntarthatósági jelentések évente

Energiaǐ
hatékonyság
ǐfejlesztési 
Program

ESGǐalapŨ 
beszállítóǐ
menedzsǐ

ment

Fenntartható 
	0lladékkezelési 
�artner �rogram

�inƹ ƚ Ũj 
ǃzöldǃ 

projektben 
részvétel

Körforgásos rendszerhez illeszkedő 
anyagbeszerzés, hatékony logisztika és 

fenntartható h0lladékkezelés a partnerekkel 
együttmůködve

Energiahatékonyságot javító ǉzöldǇ technológiák 
alkalmazása az Ũj projektekben, belső szabályozások 
és magatartásváltozások a saját energiafogyasztás 

csökkentésére

ƛƙƛƜ ƛƙƛƝ ƛƙƛƞ ƛƙƛƟ ƛƙƛƠ ƛƙƛơ ƛƙƛƢ ƛƙƜƙ

Körforgásos gazdaság 
kialakĞtásának támogatása a 
szektorban

Energiahatékonyság fejlesztése 
szervezeti és pro%ekt szinten

ƙ m0nkavégzési sérülés és ƙ 
panasz

�inƹ ƚ épületgépészeti 
eseményǠév

�inƹ ƚ óra általános és ESG 
képzés szervezése és minƹ ƚ 

digitális tananyagǠév

Frissített feladatleírások 
és teljesítményértékelési 

rendszer

Wves teljesítmény fenntartása a felelős foglalkoztatás, az épületgépészeti szakma 
fejlesztése és a képzések területén

�inƹ ƚ t0dásmegosztási 
projektben való részvétel a 

fenntartható városok ésǠvagy a 
mérnöki oktatás területén

T0dásmegosztási projekt 
eredményeinek terjesztése és 

hasznosítása
Felelős foglalkoztatás 
az ellátási láncban

�ársadalmi innováció 
képzési fókusszal

Integrált ESG monitoring 
rendszer 
és rendszeres %elentéstétel

ESG-fókuszú változási 
projektekƺ illetve 
transzparens és etikus 
információǐáramlás 

ƙ sŨlyos egészségi vagy 
biztonsági problémaǠ év

Szervezeti változások 
ƚƙƙʓǐának előzetes 

bejelentése

�inƹ ƚ nonǐprofit szervezet 
két éves támogatása

Wves teljesítmény fenntartása a minőségbiztosítási rendszerhez és az ESGǐfók0szŨ 
változási projektekhez kapcsolódó területeken 

A beszállítók ƚƙƙʓǐa 
átesett a környezeti és 
pénzügyi átvilágításon

¹j beszállítók folyamatos 
átvilágítása, érintetti kapcsolatok 

folyamatos ápolása
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